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Аннотация. В статье представлен опыт реализации модели подготовки и развития кадрового потен-
циала региона в условиях цифровой трансформации в рамках национального проекта «Кадры». На ос-
нове эмпирического исследования (135 чел.) проанализированы исходный и итоговый уровень сформиро-
ванности цифровых компетенций участников, выявлены ключевые организационно-педагогические усло-
вия эффективной подготовки кадров. Предложенная модель демонстрирует высокую адаптивность и 
воспроизводимость для образовательных организаций, системы дополнительного профессионального 
образования. 
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Abstract. The article presents the experience of implementing a model for training and developing the region's 
human resources potential in the context of digital transformation within the framework of the national project 
«Personnel». Based on an empirical study (135 people), the initial and final levels of development of digital 
competencies of participants were analyzed, and key organizational and pedagogical conditions for effective 
personnel training were identified. The proposed model demonstrates high adaptability and reproducibility for 
educational organizations and the system of additional professional education. 
Key words: digital transformation, human resources, digital competencies, continuing professional education, 
hybrid learning, training model, digital maturity. 

 
Введение 

Современный этап социально-экономического развития Российской Федерации характе-
ризуется системной и ускоренной цифровой трансформацией, затрагивающей все сферы обще-
ственной жизни – от экономики и управления до образования и здравоохранения. В соответ-
ствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309, цифровая трансформа-
ция государственного и муниципального управления, экономики и социальной сферы закреп-
лена в качестве одной из национальных целей развития до 2030 года, с дальнейшим продлением 
горизонта планирования до 2036 года [6].  

Цифровая трансформация социально-экономических процессов невозможна без системно-
го обновления и развития кадрового потенциала, ориентированного на новые требования циф-
ровой экономики, такие как многозадачность, цифровая грамотность, способность к непрерыв-
ному обучению, к работе в условиях цифровой среды и неопределённости, а также решению 
мультидисциплинарных задач с использованием искусственного интеллекта (ИИ), нейросетей, 
аналитики больших данных. На сегодняшний день индекс цифровой грамотности составляет 
71,4 из 100 [7]. Как показывает статистика за последние 3 года, индекс цифровой грамотности 
находится в относительной стагнации и только в 2025 году наметился рост. 

 
Рис. 1. Индекс цифровой грамотности 

 
Формирование, в условиях современных вызовов, современного кадрового потенциала 

представляет собой сложную организационную, управленческую и трансдисциплинарную зада-
чу, лежащую на стыке педагогики, управленческой науки, цифровой экономики и когнитивных 
исследований. Как отмечают ведущие исследователи (А.А. Ануфиева, А.В. Бабкин, А.Ш. Гали-
мова, П.А. Михайлов, Г.Р. Мухаметшина, К.С. Краснодубская, Е.В. Шкарупета, Г.В. Якшибаева 
и др.), речь идёт не просто о «цифровой грамотности» как базовой способности использовать 
цифровые инструменты, а о цифровой зрелости – целостном качестве, включающем: 

 когнитивный компонент (требует понимания принципов работы цифровых систем, тех-
нологий ИИ, этики данных); 

 операциональный компонент (требует владения инструментарием: от Tilda и ClipDrop 
до генеративных моделей); 

 рефлексивно-адаптивный компонент (требует способности к самообучению, критиче-
ской оценке цифрового следа, умению не только адаптироваться, но и развиваться под воздей-
ствием цифровых технологий и неопределённости) [1–3]. 
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В связи с этим с целью эффективного развития кадрового потенциала требуется разработ-
ка и апробация современных моделей подготовки [4], сочетающих практико-ориентированный 
подход, организацию стажировки, цифровую образовательную среду и гибкую организацию 
учебного процесса. 

Методы 
Исследование проводилось в 2025 году в рамках реализации федерального проекта «Ак-

тивные меры содействия занятости» национального проекта «Кадры» [5] на базе Башкирской 
академии государственной службы и управления при Главе Республики Башкортостан. В вы-
борку вошли 135 слушателей – руководителей и специалистов из муниципальных районов и 
городских округов Республики Башкортостан. 

Применённые методы: теоретический анализ нормативных и научных источников, моде-
лирование образовательного процесса, диагностическое анкетирование (входное и выходное), 
статистическая обработка и группировка данных. Исследование проводилось в три этапа: 

1) Теоретико-аналитический – анализ научной и нормативно-правовой литературы, си-
стематизация требований нормативных документов (федеральный государственный образова-
тельный стандарт, профессиональные стандарты), аналитических отчётов. 

2) Проектный – разработка модели, включающей целеполагание, содержательный, техно-
логический и оценочный компоненты. 

3) Эмпирический – апробация модели, сбор и анализ диагностических данных. 

Результаты 
На основе анализа существующих подходов была разработана и внедрена модель развития 

кадрового потенциала региона в условиях цифровой трансформации, включающая следующие 
условия: подготовка профессорско-преподавательского состава для работы в цифровой образо-
вательный среде; разработка цифрового образовательного контента и учебно-методического 
сопровождения; организация смешанного и практико-ориентированного обучения, включаю-
щая организацию обучения в традиционном и электронном форматах, а также организацию и 
проведение стажировки; внедрение диагностического инструментария для оценки компетенций 
(рис 2). 

 
Рис. 2. Модель подготовки и развития кадрового потенциала региона  

в условиях цифровой трансформации 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 1 (187), 2026 

68 
 

Апробация модели осуществлялась на базе Башкирской академии государственной служ-
бы и управления при Главе Республики Башкортостан. Участниками научного эксперимента 
являлись слушатели дополнительной профессиональной программы профессиональной пере-
подготовки «Специалист по работе с информационными ресурсами и нейросетями» в количе-
стве 135 человек. Содержание программы включала 4 раздела, было ориентировано на практику 
– более 70 % учебного времени выделено на практические занятия и выполнение практических 
заданий, включая выполнение итоговой проектной работы. Также в образовательную програм-
му была включена стажировка, целью которой являлось закрепление на практике профессио-
нальных знаний и умений по работе с информационными ресурсами и нейронными сетями, 
навыков выполнения обязанностей специалиста в сфере создания информационных ресурсов в 
информационно-телекоммуникационной сети Интернет и управление ими, организация соб-
ственной деятельности, определение методов решения профессиональных задач, оценка их эф-
фективности и качества. Результатом обучения стала итоговая проектная работа – разработка 
страницы информационного ресурса с использованием цифровых технологий и нейросетей. 

Для оценки уровня сформированности компетенций использована анкета самооценки, со-
держащая 24 индикатора, отражающих владение: общими цифровыми компетенциями (профес-
сиональная деятельность в цифровой среде, информационные ресурсы, цифровые сервисы, 
цифровая безопасность и цифровой след); инструментами электронного взаимодействия и ком-
муникаций (социальные сети, мессенджеры, портал государственных услуг); технологиями со-
здания цифрового контента (инфографика, графика, презентации, видео); современными ИИ-
сервисами и нейросетевыми инструментами (GigaChat, Kandinsky, ClipDrop, нейросети Яндекс). 

Для оценки уровня сформированности компетенций использовалась трёхуровневая шкала: 
1-й уровень (базовое) – теоретическое представление, единичный опыт; 
2-й уровень (среднее) – системное знание, способность к самостоятельному применению в 

стандартных ситуациях; 
3-й уровень (профессиональное) – способность проектировать, адаптировать и транслиро-

вать компетенцию («могу научить другого»). 
Для интерпретации результатов индикаторы были сгруппированы в шесть групп: 1) Базо-

вые цифровые компетенции, 2) ИИ и нейронные сети, 3) Цифровой контент, 4) Коммуникация и 
соцсети, 5) Веб-инструменты и автоматизация, 6) Электронное госуправление. Динамика ин-
декса сформированности цифровых компетенций по группам индикаторов представлена в таб-
лице. 

Динамика индекса сформированности цифровых компетенций по группам индикаторов 
Группа индикаторов Число 

индикаторов 
Индекс (до) Индекс 

(после) 
Прирост, 

балла 
3 уровень 

(до/после), % 
Базовые цифровые компетенции 8 1,27 2,39 1,12 7,6/54,2 
ИИ и нейронные сети 5 1,24 2,60 1,36 6,3/66,4 
Цифровой контент 5 1,37 2,21 0,84 6,7/34,5 
Коммуникация и соцсети 3 1,53 2,48 0,95 14,4/61,2 
Веб-инструменты и автоматизация 2 1,16 2,32 1,16 3,0/41,5 
Электронное госуправление 1 1,63 2,60 0,97 15,7/63,8 

 
Наибольший средний прирост индекса зафиксирован в группе «ИИ и нейронные сети» 

(+1,36 балла), что соответствует логике практико-ориентированного обучения с фокусом на ис-
пользование актуальных инструментов. Наименьший прирост отмечен в группе «Цифровой 
контент» (+0,84 балла), что может указывать на необходимость дополнительного времени на 
отработку навыков по разработке и загрузке цифрового контента.  

Заключение 
Разработанная модель развития кадрового потенциала региона в условиях цифровой 

трансформации, реализованная в рамках национального проекта «Кадры», продемонстрировала 
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выраженный организационно-управленческий и образовательный эффект по результатам апро-
бации и данным входной и выходной диагностики. Её ключевыми преимуществами являются: 

– практикоориентированность: фокус на решении реальных профессиональных задач с 
использованием цифровых инструментов; 

– смешанный формат обучения: традиционное и электронное обучение; 
– гибкость: обучение на базе Академии и удаленно, с любого цифрового устройства, кон-

сультационная поддержка слушателя по системе «24/7»; 
– адаптивность: индивидуальные образовательные траектории; 
– формирование компетенций в условиях прохождения стажировки на рабочем месте. 
Результаты апробации позволяют рекомендовать модель к тиражированию в части орга-

низации практико-ориентированного дополнительного профессионального обучения в образо-
вательных организациях субъектов Российской Федерации. 
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